
三方携手建医院

因为紧邻南通医学院附属医院，两家医院
都本着为南通人民造福的宗旨，顺应国家改
革的潮流，决定变同行竞争为合作发展，从
根本上实现优势互补。1995 年 2 月，双方经
过坦诚友好磋商，在不改变纺织医院性质的前
提下，委托附属医院全权承包经营纺工医院，
由附属医院陆伟杰副院长参与设计、整体规
划，医学院产业管理处跟“伊戈尔”公司（由
附属医院与市物价局共同成立）共同建设并
管理。

合营医院的初期规模具体按照国家二级
医院规定调整充实，合营医院的人员配置由
附属医院统一安排。附属医院的专家必须加
强对医院技术人员的专业再教育，同时，不
定期组织纺工系统基层医务人员开展技术培
训，力求提高医院整体医疗水平。  

融入附院展新貌

原附属医院陆伟杰副院长告诉我们，纺工
医院建设的最初方案是由市纺工局和日本英
瑞株式会社出资，附属医院负责安排医务人
员并全面管理。1995 年 6 月，南通市纺工局
正在筹划开办纺工医院之时，恰逢纺工行业
不景气，纺工局资金投入困难。市纺工局在
附属医院新建外科大楼时，给予了很大支持。

面对这样的难题，附属医院的领导觉得必须
调整思路。为此，祝玉成院长立即召集相关
部门负责人集思广益，拿出方案，经与纺工
局多次协商，最后，和纺工医院达成一致意见，
收购纺工医院让它彻底融入附属医院，医院
20 名工作人员全部进入附属医院工作。同年
12 月 28 日，附属医院就收购中日友好纺工
医院与纺工局、外方正式签约。1996 年 1 月
5 日，南通医学院附属医院正式接管中日友好
纺工医院。陆伟杰副院长笑着说，这真像莎
士比亚的戏剧，太富有戏剧性了。

一墙之隔的两家医院，终于在南通人民的
期望中拆除了栏杆，绿化交融。附属医院原
本就是江苏省占地面积最大的医院，纺工医
院融入之后，医院更大，与南通经济社会发
展更加匹配。院领导经过慎重考虑，决定在
那块花园式的庭院里开设特需病房。楼房四面
均为精致小景，方便患者纳悦心情、陶冶性情。
一段时间之后，为了使就医与体检的区域划
分更为合理，医院决定将体检中心迁至南区。
就诊与体检分流，医院的功能区域划分也更
趋合理。之后，眼科中心也迁入南区体检中
心北侧大楼。去年，占地 26500 平米的新医
疗综合大楼拔地而起，成为附属医院的新地
标，医院南区再添新景观。

左图 ：现在的
南区已有医疗服务
综合楼投入使用

上图 ：南区景
色春意盎然

54


